Cuestionario Capítulo 4.

Si usted desea ser evaluado, debe enviar su respuesta por correo electrónico a alf_rojo@telefonica.net indicando su nombre y apellidos, DNI y datos de contacto.

Seleccione la respuesta o respuestas más adecuadas [V] e incorrectas [F].



1. El fin último que persigue una organización o empresa se le conoce con el nombre de:

a.  FORMDROPDOWN 
 Objetivo.

b.  FORMDROPDOWN 
 Misión.
c.  FORMDROPDOWN 
 Estrategia
d.  FORMDROPDOWN 
 Visión

2. La estrategia de la empresa es:
a.  FORMDROPDOWN 
 Una actitud de la dirección encaminada a posicionar la empresa en el mercado.

b.  FORMDROPDOWN 
 Una actitud de la dirección encaminada a obtener los máximos beneficios.

c.  FORMDROPDOWN 
 Es un proceso para mejorar la competitividad de la empresa.

d.  FORMDROPDOWN 
 Es un proceso encaminado a fijar unos objetivos de maximización de los beneficios.
3. La planificación estratégica:


a.  FORMDROPDOWN 
 Es un proceso pensado para las unidades operativas.

b.  FORMDROPDOWN 
 Es un proceso orientado a la formulación de una estrategia.
c.  FORMDROPDOWN 
 Es un proceso que siguen en las grandes corporaciones pero que no es aplicable a las Pymes.
d.  FORMDROPDOWN 
 Es un proceso para fijar los objetivos a seguir.

4. El análisis estratégico DAFO:


a.  FORMDROPDOWN 
 Es una parte indispensable para el plan operativo
b.  FORMDROPDOWN 
 Es un sistema de análisis del entorno.

c.  FORMDROPDOWN 
 Es un sistema de análisis interno de la empresa.

d.  FORMDROPDOWN 
 Es una forma de análisis de las amenazas y oportunidades del entorno y la organización..

5. De acuerdo con el análisis DAFO, una situación adversa para la empresa sería:


a.  FORMDROPDOWN 
 Combina amenazas con fortalezas.
b.  FORMDROPDOWN 
 Combina amenazas con debilidades.

c.  FORMDROPDOWN 
 Combina oportunidades con fortalezas.

d.  FORMDROPDOWN 
 Combina oportunidades con debilidades.
6. La estrategia competitiva suele referirse a la estrategia que:
a.  FORMDROPDOWN 
 Tiene que ver con la corporación.
b.  FORMDROPDOWN 
 Tiene que ver con la unidad operativa.
c.  FORMDROPDOWN 
 Tiene que ver con la unidad empresarial.
7. Las estrategias competitivas tienen que ver, fundamentalmente, con:
a.  FORMDROPDOWN 
 Las combinaciones entorno - mercado.
b.  FORMDROPDOWN 
 Las combinaciones entorno- organización.
c.  FORMDROPDOWN 
 Las combinaciones producto  - mercado.
d.  FORMDROPDOWN 
 Las combinaciones producto  - organización.
8. La planificación estratégica se ajusta a una ‘lógica estratégica’ que incluye:
a.  FORMDROPDOWN 
 Los tipos de productos ofrecidos en el mercado.
b.  FORMDROPDOWN 
 El atractivo de la industria o sector.
c.  FORMDROPDOWN 
 La posición relativa de la empresa en el sector.

9. La  opción estratégica de expansión de mercado es aquella en que se combinan:


a.  FORMDROPDOWN 
 Los productos actuales con nuevos mercados.
b.  FORMDROPDOWN 
 Los productos nuevos con  mercados actuales
c.  FORMDROPDOWN 
 Los productos actuales con mercados actuales.
d.  FORMDROPDOWN 
 Los productos nuevos con  nuevos mercados.
10. La formulación de una estrategia requiere:


a.  FORMDROPDOWN 
 El análisis del atractivo del sector.
b.  FORMDROPDOWN 
 El análisis de las ventajas competitivas de la empresa
c.  FORMDROPDOWN 
 Un análisis de costes.

d.  FORMDROPDOWN 
 Un análisis de la posición competitiva de la empresa.

11. La segmentación estratégica se refiera a:


a.  FORMDROPDOWN 
 Descubrir los sectores o industrias más atractivos para la empresa.
b.  FORMDROPDOWN 
 Descubrir los productos más rentables de la empresa.
c.  FORMDROPDOWN 
 Segmentar los productos en categorías según su rentabilidad.

d.  FORMDROPDOWN 
 Descubrir los segmentos de la industria más atractivos para la empresa.

12. Cuáles de las siguientes ventajas competitivas son indirectas [V] y cuáles no [F]:
a.  FORMDROPDOWN 
 Estructura competitiva.
b.  FORMDROPDOWN 
 Economías de escala.
c.  FORMDROPDOWN 
 Economías de experiencia.

d.  FORMDROPDOWN 
 Economías de diferenciación.

13. De las siguientes estrategias  diga cuál corresponde a las unidades de negocio:
a.  FORMDROPDOWN 
 Fusión.
b.  FORMDROPDOWN 
 Producto - mercado
c.  FORMDROPDOWN 
 Alianza.

d.  FORMDROPDOWN 
 Liquidación.
