PROBLEMAS CAP. 14 PRESENTACIONES CAs05 PROBLEMASEEMHOT A4S DE CALCULO ENLACES

PROBLEMAS ADICIONALES CAPITULO 14

PROBLEMA 1

Un determinado proyecto estd compuesto por diez actividades de duraciones respectivas en semanas: 14, 14, 18, 12, 10, 5, 9, 21, 8, 4. Las
relaciones de precedencia aparecen recogidas en la siguiente tabla (la primera fila indica las actividades precedentes a las actividades de l¢
fila central, mientras que la tercera muestra las actividades siguientes a las actividades de la fila central).

| Precedente |[ - || A || A |l B ||[Bca| p || Erl | EFRI] A | 1 |
| Actividad || A || B |l c o |l E | F I & . H [ v JTJ]
| Siguiente |[ B,C1 || DDE || E || F || 6, H || G, H | - | - |leHJI| E |

Dibujar el correspondiente grafo PERT/CPM, calcular la duracién del proyecto y el camino critico.

SOLUCION

El grafo correspondiente a la relacion de precedencias seria:



La duracion final del proyecto vendria dada por el tiempo early del tltimo nudo, por lo que en este caso esa duracion sera de 66 semanas.

Por su parte para calcular el camino critico determinaremos las holguras de las distintas actividades:

H(A) = 14 - 0 -14 = 0 (critica) H(F) =45 - 40 - 5 = 0 (critica)
H(B) = 28 - 14 -14 = 0 (critica) H(G)=66-45-9=12
H(C)=35-14-18=3 H(H) = 66 - 45 - 21 = 0 (critica)
H(D) = 40 - 28 -12 = 0 (critica) H()=31-14-8=9
H(E)=45-28-10=7 HJ)=35-22-4=9

Por tanto el camino critico seria:

A-B-D-F-H

PROBLEMA 2

Raul Prudencio, director de produccion de NIEX, S.L. esta desarrollando la planificacion de un nuevo proyecto para lo cual debe llevar a
cabo una serie de actividades cuyas duraciones(en dias) respectivas son: A(12), B(13), C(16), D(8), E(22), F(15), G(9), H(9), 1(6), J(8), K
(10), L(10), M(12), N(3). Las relaciones de precedencia entre dichas actividades son las recogidas en la siguiente tabla:




| Precedente || - || A || A|leMm]|[ca plbeErLknN|DELKN] A || o~n|BM] LN - |

| Actividad || A | B lc | D |l EJFJ e || H I 1 JLJ JlkK J L I M| N |
| siguiente |[B,C.1|[D. K| E |[F. G H| G H]| - | - I - e, HJL| E |eH | - | bk |[[GHIL]
Se pide:

a.- Dibujar el correspondiente grafo PERT.
b.- Calcular el tiempo que empleara la empresa en finalizar el desarrollo del proyecto.
c.- ¢Cual seria dicho tiempo, si la empresa consiguiese acortar la duracion de la actividad C en una unidad?

d.- ¢Cuanto se podria incrementar la duracién de la actividad B sin que se incrementase la duracion global del proyecto?.

SOLUCION

a) Elgrafo PERT seria el siguiente:

. L {10}
N (3)

b) La duracioén final del proyecto vendria dada por el tiempo early del Gltimo nudo, por lo que en este caso esa duracion sera de 59 dias.



c) Si la empresa consiguiese acortar la duracion de la actividad C en una unidad la duracion final del proyecto se reduciria también en una unidad, es decir,
pasaria a ser 58 dias, ya que la actividad C forma parte del camino critico, es decir, es una actividad con holgura cero:

H(C)=28-12-16=0

d) En primer lugar habria que calcular la holgura de la actividad B:
HB)=36-12-13=11

Por tanto, la actividad B podria incrementar su duracién hasta 11 dias sin que eso suponga una variacion en la duracién final del proyecto. Si el
incremento fuese de 11 dias, la actividad B se convertiria en critica y cualquier incremento en su duracion alteraria la duracion final.

PROBLEMA 3

Con la misma relacién de precedencias que la indicada en el problema anterior para la empresa NIEX, S.L. y con la estimacién de las
duraciones de sus diferentes actividades indicadas en la tabla siguiente, dibujar el grafo PERT/CPM y determinar la duracidon esperada del
proyecto, asi como su varianza esperada. ¢Cual seria la probabilidad de que el proyecto dure menos de 65 dias?.

| Actividad || T. pesimista || T. mas probable || T. optimista || Actividad || T. pesimista || T. mas probable || T. optimista
LA | 15 I 12 [ 10 L+l 15 [ 9 [ 7
LB | 20 [ 13 I 10 L 10 [ 6 [ 5
L c | 17 I 16 I 13 L9l 15 [ 8 [ 7
L0 | 12 I 8 I 7 Lkl 16 [ 10 [ 7
e | 30 [ 22 [ 18 Lt | 13 [ 10 [ 9
L F 19 [ 15 I 12 L v 20 [ 12 [ 10
L6 | 12 I 9 I 8 L~ 8 I 3 I 2
SOLUCION

A partir de las tres estimaciones para cada duracion calcularemos la media y varianza de la duracién de cada actividad:




| Actividad || Duracién media || Varianza || Actividad || Duracién media || Varianza |
| A || 12,16 || 0,69 I H || 9,66 I 1,77 |
| B || 13,66 || 2,77 I | || 6,5 I 0,69 |
| C I 15,66 I 0,44 I J I 9 I 1,77 |
| D || 8,5 [ 0,69 I K || 10,5 I 2,25 |
| E I 22,66 I 4 I L I 10,33 I 0,44 |
| F I 15,16 I 1,36 I M I 13 I 2,77 |
| G | 9,33 L o044 | N | 3,66 [ 1 |

El siguiente paso seria calcular los tiempos early, tiempo last y holguras para cada una de las actividades del grafo, tal y como se muestra a continuacion.

B {13,66)

C [15,66)

1{6.5)

1l.EE| 18,8

Z?.IZ| 27,82

F (15,16)

E [22,6)

¢ (9.33)

-

L
L ]

50,42 50,42

L {10,33)

H [9,66)

£

Por tanto, la duracidn esperada del proyecto vendria dada por el tiempo early del Gltimo nudo, por lo que en este caso esa duracion sera de 60,08 dias.



Mientras que la varianza esperada se calculard como la suma de las varianzas de las actividades que forman parte del camino critico (A-C-E-H):
Varianza esperada = Var (A) + Var (C) + Var (E) + Var (H) =0,69 + 0,44 + 4+ 1,77 =6,9

Con esta informacion ya podemos calcular la probabilidad de finalizar el proyecto en menos de 65 dias, sin mas que suponer que la duracion del proyecto
sigue una distribucién normal con media 60,08 y desviacion tipica 2,62 (la raiz cuadrada de la varianza esperada):

P (Duracion del proyecto < 65) = P (z < (65 - 60,08)/2,62) =P (z < 1,87)

Buscando en las tablas de la normal (ver apéndice estadistico) vemos que dicho valor es de: 0,96926. Por tanto, la probabilidad de que el proyecto se
complete en menos de 65 dias seria de mas de un 96%.




