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SOLUCION PLAN D

Blic. N Enera Fabraro Mario Rl My Junke Jutie Agosio Sapl. Det, Now, Dile. TOTAL
BTN
Produccidn 2000 2800 2500 2800 280 2800 LY 2800 Lt <50 it 2800 280 338}
Haras de trabisph A0 5500 5500 500 5600 5 600 5. il 5 B0 50 5600 5 e & B0 5 B0 .7 N
Farsonal 25,00 3500 3500 3500 35,00 3500 3500 F5 0 3500 3500 35 00 L] 00|
Parganal {radandeada) = Ed & > * > & * * * * * *
Prioduccidn raal 3000 2 B0 3 B0 2a0 2 R0 Jem e 2800 2800 Jen FITT] 280 280 I3 eI
|Condrataciones [F] in [1] 1] [1] [1] [1] ] [1] [1] [1] [ [] i
Duiiuﬁu: 0 0 L] 1] 0 o 1] 1] 1) a 1] 1] 1] &
[Ireecsal 500 5] 400 00 108 900 1300 [1] 400 1.4 1.0 500
Firsiil L] BID &l i -1 a0 1.2 1] -401] - 140K -1, =i =11}
Medin ) [Zi1] 100 -3 400 1050 1] -200 90 NE T BE 1]
Runm de stack [] [] ) 100 [1] [1] (] 00 1400 1200 ) [1]
Prioduccide 50 400 50 400 B0 40K 50 400 50 40EY B0 400 50400 50400 50 4CE) B0 AT &0 400 50 ACEY 504 80
Comratacmes £.000 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] a 1] 1] 1] 4 000
Daspdos 1] [1] [1] [1] [1] [1] [1] [1] [1] [1] [1] [1] [1]
Almacenamsento T HD I [ L] 4 B0 12600 bt 1] 1] a 1] 1] FEG
Ruptuias de slack [ [E 15000 ey [ [H 0 1600 35000 gl 12500 [T W50 - |
TOTAL B2 200 57600 165 4000 52900 55200 63,000 STE00 60 5. 400 B0L400 52500 S0L400 753 400
PROBLEMA 2
Enero Febiera Madia Abril Mayo Junio Julia Rgoste Sepl. et Hawv. ic. TOTAL
b gsnn | e oo gen oo dsn o B0 oo | mn |ogeen | o |oosom | S0 | 2em | eI
MAND DE OBRA
Produccitin 2100 1500 175 2T75 4475 5905 B.975 11875 12975 11880 7950 4900 2500 T AE
Parsonsl 1200 B57 g8 1556 55T ey 5129 B7 BE 7414 B T A5 A3 28,00 1420
|Pearsonal (redondeads) 12 a i[5] B %5 a4 52 (3] 5 (53] 45 i 15 aar
Prodisccibn real 2100 1575 1.750 2 B0 & 5B 5,950 9100 11.900 13125 11.908 00 4900 2825 8205
Conratacines [1] [1] 1 B 1] B 18 16 Fi 0 1] 1] 1] =5
mﬁi&us [1] 3 [1] 1] 1] ] 0 0 0 7 ] 18 13 B3
icial [1] 75 25 25 75 25 125 25 150 1] 100 1]
Final [1] 75 -3 25 75 % 125 25 =] ] 100 1] 125
Baidio e ] 25 0 &0 75 75 g7 .5 100 75 50 625
Rupliras de stock [1] [1] i [1] o o o 1] 0 1] [i] 1]
Produccign 1108 1.5 1560 3185 4165 [FEED] FEEY] ERLE] B33 5635 EXET] LE38 NES
Contrataionis 1] 600 3600 b (00 430 10,800 9600 4300 1] [i] 1] [1] FEN0
Despidas 2250 [1] [i] [} [] 0 0 0 5.0 165080 136800 ERET] 47 20
(Alrnacerarmint o 4 5 3 5 5 B B £ 10 [ 5 3 74
Pluplizas do stock [ a 0 0 ] 0 0 0 0 [i} 1] [1] a
TOTAL 3.358 1.830 5563 31590 BA70 1.8 17858 13356 13590 &L 143 16.958 11504 141,681




SOLUCION PLAN B

Engra Febiera Madia Abril Mayo Junie Julia Agoste Sapl. e TOTAL
DEMANDA -EE__--!EI__EE-_HEE-_

MAND DE ORRA

Froduccidn 2100 B 508 508 B.508 B&08 B 508 B.508 B508 B 506 B 508 B S0E B 508 R JE00

Personsl 1200 eI L] ar g ErNE] I A3 k] A3 3,19 A3 s g L] ErnE]

|Personal (redondeade) 12 £ £ £ == =2 = = = 38 3 38 £ A5E

Prodiccibn real 2.100 5650 B.550 E.BSD B.GED 6650 5. 650 5.650 B 650 B.ES0 [=L=20] BES0 B.B50 T3 EID

Conrataciones [1] il 1] ] 1] O 1] 0 0 0 1] 1] 1] i)

Deﬁidm [1] [1] 1] 1] 1] i 1] 0 0 0 [i] [i] [1] 1]

\imicaal [1] AE 10.000 13850 16.000 1. BE0 14.300 8,950 2Em 2. 750 =i 100 -2 450

Final [1] E 150 10000 13850 16.000 16.650 14300 B 860 2 B0 -2 750 -4 40 -2 450 1700

Madio 2575 7575 11825 14525 16325 15475 11625 SI75 1] 1] [i] [1]

HuEms da stock [1] [1] i [1] o o o 1] 2T 4100 2850 1]

Produtcion 4 555 4 655 4 655 = 4 k55 4 555 4 855 4 BEG 4655 A EES 4555 4555 REEED

Comtratacionis 15600 [i] g 1] ] 0 0 0 ] i} [i] [i] 15800

Despidas [1] [1] a a [E] [ [ [ 1] [1] [i] [1] a

(Alrnaceriarmisnt o 28 e 1153 1,463 1633 1.548 1163 578 1] i} 1] 1] 25X

Fluplizas do stock o a Ee] [i] ] i 0 i S50 g0 4560 [1] 18e00

TOTAL 20513 5413 5848 b.148 B.268 B3 5418 k] 10155 12855 B EE] 4655 SeeEa
D, B.A Enaro Fabraro Marzo Mayo Junie Julie Ageste Supl,

Produccién 210 210 2100 2160 2100 2,108 2100 FRIE FRILT 21 21 2100 2 100 L]

Farsanal 1200 12 0 1200 120 12 00 1200 1200 1200 12 00 12 00 120 1200 1.2 0

Pargonal {redondeada) [F] 12 Fi [ F] i2 12 12 12 12 12 12 12 12 144

Horad slradadinhngs nocishidt 0 ] o 2011 3EkE B3 e DCE o051 B3kt At ek

Hiras Al raosdinanias maximas 0 a Q- 120 120 120 120 12 126 12 12 1240

Produceitn mal 210 21m 2100 2160 4431 2.431 2.4 233 29 3% .43 i) 2231 26 31

Cardralacioneg 1] 1] [} [1] 1] [1] 1 1] o i a [1] 1l

Daspidan 0 o a [1] [1] 1] 1] v o ] ] [t} g

SuHrralECiond s 1] ] o 2009 FRS BB jorgec] ToreE HreE Eris) Py 268 HIF9

Iracial 0 ] ) ] (1] 1] ¢ o o 0 ] o

Firsal 1] [z01] fr] 2 [1] ] [i] 1 [i] 1] ] ] [1]

Medin il 750 =] 1 [i] 1] [1 1] 0 0 ] [1]

Rugtaad do lock 0 ] ] 5] [] |5} ] [} 1] 0 o o

Produceign 1470 1.470 1.470 1,470 1470 147 1470 AT 14700 1.470 1.470 1 470 LFE ]

Cordralaciones fi ] 1] [i] [1] [1] 1] [i] ) [t [i] [1] a

Daspidag 0 1] a [1] ] 1] i [i] o ] 1] [1] ]

Almatanambanlo = 1] T B4 10 1} 1] 1} [} £} 1] 1] o 170

Horas exlraoedinaiias ] ] 1] 3.000 T 3000 3000 3000 3,000 3000 3000 3 (00 prE Y]

Subtontrataciones 1] a a CIEED] S5 31 101531 146,531 161 531 146 531 L EEl 4153 403 LR

Fuptuias de stock ] a [i] [1] [1] 1] 1 i} o 0 1] [} a

TOTAL 1500 1.545 153 HEN B1.001 106, 00 151,004 165,001 151004 51.001 46001 B.504 0551

PROBLEMA 3



SOLUCION PLAN A

DEMANDA

Dic. N-1

Enero

Febrero

Marzo

Abril

TOTAL

| 25000 35.000 22.000 30.000 112.000

MANO DE OBRA
Produccidan
Subcontratacian
Horas extraordinarias

20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 50.000
5000 15000 2000 10000 32000
o

INVENTARIO

Inicial
Final
Medio

o

o|o|jale

oo|a|e

o|lo|a|se

o|o|jale

Fupturas de stock
Subcontratacion 125000 375.000 S0.000 260.000 200.000

TOTAL

125.000

375.000

50.000

250.000

300.000

SOLUCION PLAN B

DEMANDA

Dic. N-1

Enero

Febrero

Marzo

Abril

TOTAL

| 25000 35.000 22.000 30.000 112.000

MANO DE OBRA
Froduccidn
Subcontratacidn
Horas extraordinarias
INVENTARIO

Inicial

Final

Medin

20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 50.000
S0000 150000 20000 100000 320.000
1 1 1 1
a a a a a
1 1 1 1
a a a a

Fupturas de stock
Horas extraordinarias 500.000 1.500.000 200.000 1.000.000 3.200.000

TOTAL

500.000

1.500.000

200.000

1.000.000

3.200.000




PROBLEMA 4

Dic. N-1 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio TOTAL
DEMANDA | =50 [ 450 [ 600 [ 800 | 600 | 500 3450
MANO DE OBRA
Froduccidn a75 a75 a75 a75 a75 a75 3.450
Fersonal 40 835 835 835 835 835 835
Fersonal (redondeada) 40 10 10 10 10 10 10
Froduccidn real B13 a07 560 537 560 533 3.360
Contrataciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Despidog a 30 a a a a a 30
Inicial 450 563 B20 530 367 327
Final 450 563 B20 530 367 327 360
hledio A05 /Y 531 B7 BO0 00 47333 345 /Y 343 33
Fupturas de stock 0 0 0 0 0 0
Froduccidn 45.000 33.000 42.000 44.000 42.000 40.000 252.000
Contrataciones a a a a a a a
Despidos 8.000 a a a a a 8.000
Almacenamiento 1.013 1.183 1.200 847 B33 BE7 5723
Fupturas de stock 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL A6.013 39.153 43.200 44 947 42 B93 40657 266.723




SOLUCION PLAN B

Dic. N-1 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio TOTAL
DEMANDA | s [ 450 | BO0 [ 800 [ 60O [ 500 | 3450 |
MANO DE OBRA
Fraduccidn A00 450 GO0 200 GO0 500 3.450
Fersonal 40 8,15 734 8978 1304 878 8,15
Fersonal iredondeada) 40 e, 5 10 14 10 s
Fraduccidn real 552 405 =l 8321 aE0 430 3.379
Contrataciones a 0 0 2 4 0 0 2]
Despidos a 31 1 a a 4 1 37
Inicial 450 a02 457 417 439 399
Final 450 A2 457 417 439 399 379
fledio 475,00 479 57 437 33 425,00 418 B7 388 57
Fupturas de stock 0 0 a a 0 0
Froduccidn 41.400 30.400 42.000 F1.600 42.000 36.000 253.400
Contrataciones 0 0 500 1.000 0 0 1.500
Despidos 8.300 300 a a 1.200 300 11.100
Almacenamienta L 555 575 8356 o037 77 5257
Fupturas de stock 0 0 1] 0 0 0 0
TOTAL 51.652 31.655 43.375 B3.456 44 037 37077 27 2687




SOLUCION PLAN C

Dic. N-1 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio TOTAL
DEMANDA | &0 | 40 [ BOO | 800 [ BOO | 500 3450 |
MANO DE OBRA
Produccidgn 450 450 450 450 450 450 2.700
Personal 40 7,34 734 734 734 734 734
Fersonal iredondeado) 40 8 8 g d 8 8
Produccidn real 491 405 448 459 448 427 2.BB8
Contrataciones ] ] 0 1] ] ] 1]
Despidos 32 0 a a 0 0 32
Subcontrataciones ] ] 0 a7 152 73 a2
INVENTARIO
Inicial 450 441 396 244 ] ]
Final 450 441 396 244 1] ] ]
hedio 445 33 418 33 32000 12200 ooo oo
Rupturas de stock ] ] 0 1] ] ]
Produccidgn 35.800 30.400 33600 35.200 33.600 32.000 201.600
Contrataciones ] ] 0 1] ] ] 1]
Despidos ] ] 1] 26.000 45 500 22.000 93.600
Almacenamiento 291 837 E40 244 ] ] 2611
Subcontrataciones ] ] 0 8.6E7 15.200 7.333
Rupturas de stock 0 0 a a 0 0 a
TOTAL 37.691 31237 34.240 F0.111 94,400 61.333 297 811

PROBLEMA 5




PROBLEMA 6

SOLUCION PLAN A

Dic. N-1

Primavera

Verano

Otoiio

Iniverno

TOTAL

DEMANDA | 5000 | 7500 [ BOO0 | 4000 22500 |
MANO DE OBRA

Produccidgn 5.000 8.000 5.460 18.460
Personal 30 30 bE 57 30,00 30,00

Fersonal (redondeado) 30 30 E7 30 a0

Produccidn real J.600 8.040 3.600 J.600 18.840
Horas extraordinarias ] 0 7.440 ]

Produccidan total 3.600 8.040 5.460 3.600
Contrataciones 1] ] a7 ] ] a7
DesEidns 1] ] 1] a7 ] a7
Inicial 200 1] 540 ]

Final Q00 -500 240 ] -400

hedio 200,00 270,00 270,00 -200,00

HuEturas de stock 500 0 ] 400

Produccidan 129 600 289 440 129 600 129,600 B75.240
Contrataciones ] 55580 ] ] 5,550
Despidos ] 1] 3.700 ] 3.700
Horas extraordinarias ] 0 100,440 ]
Almacenamiento BO0 a1l a1l ] 2.220
Rupturas de stock 3500 a 0 2800 B.300
TOTAL 133.700 295 800 234 550 132,400 BI5.010




SOLUCION PLAN A

Dic. N-1 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio TOTAL
DEMANDA | 2000 | 1s00 [ 800 [ 00 [ 2500 | 3000 0 10.300
MANO DE OBRA
Fraduccidn 2.000 1.500 200 A00 2.500 2476 89.776
Fersonal 20,00 2917 21,88 1167 729 36 A5 35,10
Fersonal iredondeada) 20 a0 22 12 g 37 37 14k
Fraduccidn real 2057 1.509 8323 549 2537 2537 10.011
Contrataciones 10 0 a a 23 0 39
Despidos 1] g 10 4 a a 22
Inicial 350 407 416 439 457 524
Final 350 407 415 439 437 524 B1
fledio IFE A7 1429 | 411 428571 | 427 142857 | 462 857143 | A05 714286 | 292 B57 143
Fupturas de stock 0 0 a a 0 0
Froduccidn 30.857 22529 12.343 8.209 35.057 33.057 150.171
Contrataciones 4.000 0 a a 11.600 0 15.600
Despidos N 4.800 B.000 2.400 a a 13.200
Almacenamiento AE7S B.171 B.407 B.943 7.580 4.3593 37179
Fupturas de stock 0 0 1] 0 0 0 0
TOTAL 40.535 33.600 24 a0 17 671 A7 243 42 450 216.150




SOLUCION PLAN B

DEMANDA

Dic. N1

| 2000 | 1500 | 800 | 500 | 2500 | 3000 10.300 |

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

TOTAL

MANO DE OBRA
Produccidn

Perzonal

Fersonal iredondeado)
Produccidn real
Subcontrataciones
Contrataciones

500 &00 500 500 a00 500 3.000
20,00 729 729 729 729 729 729
20 g ] g ] ] ] 43
549 549 549 549 5449 549 3.291
1.101 551 251 1 1.903 2,451
0 o o 1 o o 1

DESEidDS 12 a a 1 a a 12

Inicial 350 ] 1] 1] 49 ]

Final 350 ] ] 1] 49 ] ]

hedio 175 ] 1] 24 2857143 | 24 2857143 ]

Rupturas de stock ] ] 0 1] ] ]

Produccidgn 8.225 g.229 8.229 8.225 8.229 8.229 49 371
Contrataciones ] ] 0 1] ] ] 1]
Despidos 7.200 ] 1] 1] ] ] 7.200
Subcontrataciones BE.086 57.086 16086 1] 114171 147 086 399514
Almacenamiento 2625 ] 0 354 354 ] 3.354
Rupturas de stock 0 0 a a 0 0 a
TOTAL 84.139 B5.314 23.314 8.5%3 122,764 155,314 459 439




SOLUCION PLAN C

Dic. N-1 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio TOTAL
DEMANDA | 2000 [ 1500 | 800 [ &00 [ 2500 [ 3000 10300 |
MANO DE OBRA
Fraduccidn 1.717 1.717 1.717 1.717 1.717 1.717 10.300
Fersonal 20,00 2503 2503 2503 2503 2503 2503
Fersonal iredondeada) 20 2B 2B 2B 2B 2B 2B 156
Fraduccidn real 1.783 1.7583 1.783 1.783 1.783 1.783 10.697
Contrataciones B 0 a a 0 0 2]
Despidos 0 0 a a 0 0 a
Inicial 350 133 416 1.399 2681 1.954
Final 350 133 415 1.3589 2E81 1.954 747
fledio 241 A28571 | 274 28A714 | 907 142857 2040 232285714 | 1355 71429
Fupturas de stock 0 0 a a 0 0
Froduccidn 26743 26.743 26743 26743 26.743 26743 160.457
Contrataciones 2.400 0 a a 0 0 2.400
Despidos 0 0 1] 0 0 0 0
Almacenamiento 3.621 4.114 13.607 30.600 34843 20.33R 107121
Fupturas de stock 0 0 1] 0 0 0 0
TOTAL 32764 30.857 40.350 A7.343 B1.556 47 078 259,979




SOLUCION PLAN D

Dic. N-1 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio TOTAL
DEMANDA | 2000 [ 180 | 800 | 500 | 2500 | 3000 | 10300
MANO DE OBRA
Produccian 2.000 1.600 800 S00 25800 3.474 10.774
Personal 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Fersonal (redondeada) 20 20 20 20 20 20 20 120
Produccian real 1.371 .43 1.371 .43 1.371 43 1.371 .43 1.371 43 1.371 .43 8.2259
Horas extraordinarias o75 AB5 ] ] 2620 9.020
Horas extraordinarias (max) SE0 465 0 0 S60 SE0
Produccian total 1.646 1.604 1.371 1.371 1.646 1.646
Contrataciones ] ] ] ] ] ] ]
Despidos ] ] ] ] ] ] ]
Inicial 350 -4 ] 380 330 -474
Final 350 -4 ] 380 380 -474 -1.829
Medio 73 ] 180 380 ] ]
Rupturas de stock 4 ] ] ] 474 1829
Produccian 20571 20.571 20.571 20.571 20.571 20571 123.429
Contrataciones ] ] ] ] ] ] ]
Despidos 0 0 0 0 0 0 0
Horas extraordinarias 18.240 3.835 ] ] 18.240 18.240
Almacenamianto 2.693 ] 2.840 5,700 ] ] 11.143
Rupturas de stock 343 ] ] ] 37943 146286 184.571
TOTAL 41,747 29,406 23.421 26,271 7hb.754 185.097 319.143

PROBLEMA 7
Secuenciacion de pedidos: p3-p4-P1-P2-P5
Tiempo ocioso (Maquina 1) =1 minuto

Tiempo ocioso (Maquina 2) =1 minuto



PROBLEMA 8
Secuenciacion de pedidos: p7 - p4 - P1-P2-P6 - P5
Tiempo ocioso (Maquina 1) = 1 minuto

Tiempo ocioso (Maquina 2) = 8 minutos

PROBLEMA 9
| Regla || Tiempo medio de fabricacion || Tasa de utilizacion || Numero medio de trabajos en centro || Retraso medio |
| Operacion mas corta || 10,83 || 38,46% || 2,6 || 3,33 |
| FIFO I 13,16 I 31,64% I 3,16 I 3,33 |
| LIFO || 16 || 26,04% || 3,84 I 8,66 |

PROBLEMA 10

| Regla || Tiempo medio de fabricacion || Tasa de utilizacion || Numero medio de trabajos en centro || Retraso medio |
| Operacién més corta || 40,66 || 31,55% || 3,16 I 23,83 |
| Menor tiempo restante || 43,33 || 29,61% || 3,37 || 25,83 |
| FIFO I 43,5 I 29,5% I 3,39 I 26 |

PROBLEMA 11

El primer pedido a realizar siguiendo el criterio del ratio de agotamiento (ROT) seria el B-301, ya que es el que presenta un menor ROT
(3,33).



De igual modo, el criterio del ratio critico conduce al mismo pedido B-301, con un valor de 0,67.

PROBLEMA 12

| Regla || Tiempo medio de fabricacion || Tasa de utilizacion || Numero medio de trabajos en centro || Retraso medio |
| Operacién mas corta || 28,16 || 37,86% || 2,64 [ 15 |
| Menor tiempo restante || 34 || 31,37% || 3,18 || 19,33 |
| FIFO I 41,16 I 25,91% I 3,85 I 26,5 |
| LIFO I 33,5 || 31,84% || 3,14 I 19,16 |

PROBLEMA 13

El primer pedido a realizar siguiendo el criterio del ratio de agotamiento (ROT) seria el P4, ya que es el que presenta un menor ROT (5).

De igual modo, el criterio del ratio critico conduce al mismo pedido P1, con un valor de 0,67.

PROBLEMA 14
Secuenciacion de pedidos: A-H-B-C-G-E-D-F
Tiempo ocioso (Magquina 1) =7 minutos

Tiempo ocioso (Maguina 2) = 3 minutos







